
LES OUTILS DU MANAGEMENT : DU STRATÉGIQUE À L’OPÉRA TIONNEL  

Nouveau concept de formation CIP – ISMAT – ASC 

Jusqu’à présent, le concept global de formation dans le domaine du management et du 
leadership était uniquement couvert par le brevet fédéral de « spécialiste de la conduite d'un 
groupe » porté par l'Association suisse pour la formation des cadres (ASFC). Il nécessite 
l’obtention des deux certificats ASFC en management et en leadership. Sans remettre en 
cause la qualité de cette voie de formation, il faut toutefois reconnaître qu’elle est dévoreuse 
de temps et que son organisation reste très scolaire. 

Conscients de cette réalité, le CIP, centre de formation pour adultes à Tramelan, et l’ISMAT 
Consulting SA, à Morges, agissent en partenaires depuis quelques années pour proposer 
des formations pratiques immédiatement transférables dans le contexte professionnel. 
Leader dans l'élaboration et le déploiement de politiques de management, l’ISMAT offre un 
support unique en Suisse en matière de technologies de formation et de conseil, intégrant 
les aspects juridiques, sociaux et managériaux. En 2011, les deux institutions ont décidé de 
franchir une étape supplémentaire en faisant de leurs séminaires un concept global de 
formation en management et leadership. Convaincue de l’intérêt de cette nouvelle offre pour 
ses membres et les entreprises en général, l’Association suisse des cadres (ASC) a rejoint 
ce partenariat. 

Ce concept se fonde prioritairement sur les affirmations suivantes : 
� Performance et bien-être au travail sont indissociables. 
� Le développement d’une entreprise est lié au potentiel de ses équipes. 
� Il est indispensable d’équilibrer les attentes des collaborateurs avec celles de l’entreprise 

afin qu’elles soient mutuellement profitables. 
� Les entreprises ressentent le besoin de s’appuyer sur de nouvelles pratiques de 

développement du management et du leadership. 
� Elles souhaitent avoir la possibilité de découvrir et de mettre en pratique efficacement les 

outils permettant ce développement. 

Le programme qui en résulte, intitulé « Les outils du management : du stratégique à 
l’opérationnel », est le suivant : 

Titre de la formation Durée Certification CIP – ISM AT – ASC 

Connaître, conduire et motiver 
son équipe 

 
6 jours  

Management des absences 2 jours dirigeant 

Gestion efficace des projets et 
des changements 4 jours                                   leader 

Développer, communiquer et 
implanter une stratégie de 
management 

6 jours  

Recruter et intégrer ses futurs 
collaborateurs 2 jours  

Ce programme est destiné à toute personne ayant ou souhaitant avoir une fonction 
d’encadrement, de direction ou étant active dans le domaine de la gestion des ressources 
humaines, ceci pour les groupes de toutes tailles et dans l’ensemble des secteurs 
d’activités. Il mobilise les cadres de proximité dans le but de développer le climat de 
l’entreprise. Cette démarche permet d’appliquer des processus de management destinés à 
l’ensemble de la ligne hiérarchique, en tant qu’entité responsable du développement des 
ressources humaines. 



Le programme proposé bénéficie d’une structure modulaire impliquant les avantages 
suivants : 

� Chaque séminaire représente en lui-même une approche complète de la thématique qu’il 
aborde et peu donc être suivi indépendamment des autres séminaires du programme. 

� L’ordre de suivi des séminaires est donc totalement libre. 
� Chaque séminaire fait l’objet d’une attestation. 
� La combinaison des séminaires, complétée par un dossier d’implémentation à constituer 

et à défendre, fait l’objet d’un certificat CIP-ISMAT-ASC de « dirigeant » ou de « leader  . 
� Les séminaires peuvent être suivis individuellement ou collectivement si une entreprise 

désire former un groupe spécifique. 

Avec ce nouveau concept global de formation, le CIP, l’ISMAT et l’ASC se veulent à l’écoute 
et au service de toutes les entreprises soucieuses d’optimiser leur organisation. Les outils 
pratiques proposés garantissent le retour sur investissement nécessaire en fin de formation. 

 
CIP – André Mazzarini, responsable de formation 
 

Renseignements et documentation : 

CIP 
Chemin des Lovières 13 - 2720 Tramelan 
Mme Noémie Berberat 
Tél. 032 486 07 48   ou 486 06 06 
e-mail : noemie.berberat@cip-tramelan.ch 
www.cip-tramelan.ch 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


